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L0i gidi thiéu

6ng A la mét khu vuc néi bat vé su tham gia ctia tu nhdn trong gido duc
Bd‘ai hoc (GDPH) ddc biét trong nhiing ndm gdn day, khi dai ching héa

GD BH tréthanh mét xu huéng ngay cang manh. Mdc du trudng BH tu'la
mot thuc té phé bién va cé lich sirlau doi & My, ban chdt cha cdc trudng tu nay rdt
khdc véi cdc trudng tunéi lén trong vai thdp ky gan ddy & Chdu A, cu théla nhing
nuéc nhu Trung Quéc hay Viét Nam.

Vi thé, su'néilén cua khu vuc tu'nhdn trong GD BH néi riéng, su'tdng cuong yéu té
tu'nhdn néi chung da ddt ra nhiing thdch thic mdéi trong viéc quan tri hé théng &
nhiing nudc nay. Nhiing thiét ché “tu trong céng” ki€u nhu cdc truong tu cha tai
chinh truc thuéc cdc trudng céng, hay cdc chuong trinh lién két quéc té cla cdc
trudng céng da lam b tranh vé cdc yéu té tu nhdn trong GD DH tré nén phuc
tap hon ta tudng, xét vé mdt quan diém va chinh sdch.

Ban tin Théng tin Gido duc Qudc té€ sé 28 cua Trudng BH Nguyén Tat Thanh xin
gidi thiéu bai viét cla tdc gia Ka Ho Mok, Khoa Khoa hoc Xa héi, Trudng BH Hong
Kong, da cho chiing ta mét buc tranh todn cdnh vé vdn dé nay & Trung Quéc.

Nhu tdc gia da nhdn manh mét nhan dinh cia Neubauer (2006): “GDPH khéng
giéng nhu nhiing dich vu céng kiéu nhu'y té hay giao théng; né c6 méi quan hé
rdt chdt ché véi nhiing nhdn dinh vé gia tri. Truyén théng khai phdng trong viéc
gido duc nhiing c6ng ddn c6 hiéu biét va c6 tu duy phan bién van la diéu quan
trong dé dat t&i nhiing muc tiéu chinh sdch cua chinh phi TQ trong viéc thiét Idp
mot xa héi hai hoa hon’, hiéu biét vé diéu ndy cé y nghia rdt quan trong déi vaéi
gidi lam chinh sdch dé cai thién nhing quy dinh quan ly giup khu vuc tu phdt
trién manh mé hon.

Trdn trong
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Nhing chuyén bién trong kinh té & Trung Qudéc (TQ) k€ tur cudi thdp ky 70 dé dan
t6i khéng chi nhitng déi thay manh mé vé xa héi ma con la nhiing tién bé vé khoa
hoc va céng nghé va cuéc cdch mang trong céng nghé théng tin va truyén théng.
DE tdng cudng ndng luc toan cdu cho ngudi ddn TQ nhdm thich ng véi kinh té
tri thuc, khu vuc gido duc dai hoc (GD BH) da trdi qua qud trinh tdi cdu tric theo
huéng thi truong héa, tu' nhan héa, va phi tdp trung héa. Chinh phua TQ da ddp
Uing véi nhiing thdch thdc cua toan cdu héa bdng cdch mé cira thi trudng gido
duc: cho phép cdc truong tu, cdc trung tam luyén thi, cdc trudng DH nudc ngoadi
t6 chuc dao tao & TQ. Bai viét nay khdo sdt tdm quan trong cua tu nhdn trong
viéc cung ting GD BH trong mét béi canh chinh sdch réng hon, ddc biét la y nghia
chinh sdch cua cdc cha truong nhu dam bado chdt luong, ranh gidi céng - tu; va
nhig mdu thudn gitia cdc trudng céng vd cdc trudng tu/ cdc trung tam ddo tao
mdi hinh thanh.

Tur khoa: tu nhan trong gido duc, trung tam dao tao, cdc truong hang hai, gido
duc xuyén quéc gia, co ché thay doi.

Téng quan

Mac du ¢6 nhiéu y kién khac nhau vé tac déng cla toan cau hoéa doéi véi
nhiing budc phat trién vé van hoa, chinh tri, kinh té€ va xa héi ctia thé gidi hién
dai, chung ta khéng thé phi nhan rang qua trinh thi trudng hoda va ch nghia
tan tu do da thay doi cudc séng clia ching ta rat manh mé, bat ké la chung
ta dang song & nai nao (Giroux 2002; Bok 2003). Nhu Fukuyama (1992) da noi
rat ding, nhiing luc lugng thi trudng la mot phan khong thé thiéu cla toan
cau hoa, trong khi nhitng nguai khac thi coi toan cau hoa nhu la mét du an
chinh sach phai xem xét can than, trong d6 thi trudng dugc coi la clru tinh
cla nén kinh té (R. Yang 2005). Triét ly tan tu do cé géc ré tr mot phong trao
cua tri thirc dugce cac hoc gid nhu von Mises va Hayer c6 vii, mét phong trao
Gng ho viéc giam nhe vai tro clla nha nudc, mé cla thi trudng cac nudc, tu do
thuong mai, ti gia linh hoat, giam nhe cac tha quy dinh, chuyén tai san tir khu
vuc céng sang tu, va phan céng lao dong quoc té (Henderson 2007). Trong
béi cadnh chinh sach vi mé nay, GD PH da dugc tai cau trdc theo nguyén tac va
kinh nghiém cda thi trudng hoéa, tu nhan héa, thuong mai héa, doanh nghiép
hoa, dac biét la GD BH ngay nay dugc T6 chiic Thuong mai Thé gisi WTO coi
la“hang héa tu” (Knight 2006; Mok 2007).

Nhing thay d6i manh mé trong triét ly va trong thuc té€ quan ly céng va
chinh sach cong tom tat trén day da tao ra moét ap luc I6n cho chinh pha
nhiéu nudc vé viéc xem xét lai cach quan tri hoat déng gido duc. VGi su troi
day cta khu vuc tu trong gido duc, niém tin vé viéc chia sé cong tu trong tai
trg gido duc cling nhu cung cap dich vu gido duc da té ra khéng con thich
hop (Marginson 2007). Bai nay dua trén béi canh ly thuyét dy dé xem xét bang
cach nao Trung Quéc (TQ), mét dat nudc trong qua trinh chuyén doi tir nén
kinh t€ ménh lénh sang kinh té thi trudng, da cai cach hé théng GDDPH cuia ho
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théng qua van dung nhiing nguyén tac va thuc tién cua thi truong.

Duéi ap luc manh mé vé cai thién nang luc toan cau clia nguai hoc BH,
chinh phd nhiéu nuéc da phai mot mat ma réng sé ngudi vao DH, mat khac,
bao dam chat luogng cao trong dao tao va nghién ciu dé canh tranh trén
pham vi qudc té va toan cau. Lam thé nao dé tao ra khac biét so véi GD PH
nudc khac va bang cach nao tang cudng nang luc canh tranh toan cau la moét
van dé ngay cang quan trong doi vai chinh pha nhiéu nuéc. Nhiéu nudc chau
A da di dau trong nhiing nd luc nay nham céi thién nang luc canh tranh ca
qudc gia théng qua viéc nang cao sé ngudi vao PH. Vi ngudn ngan sach va
kha ndng cung Uing clda nha nudc ¢ han, khéng da dap Uing nhu cau ting
trudng ctia GD DH, chinh phd cac nudc chau A da ngay cang chu y téi viéc
dung thi trudng, khu vuc tu va ngoai cong lap dé ap dung vao viéc cung ung
gido dug, tir dé da dang hoa dich vu gido duc va c6 thém nhiéu té chiic cung
cap dich vu nay. Trong béi canh chinh sach ay khu vuc tu trong GD BPH da chu
trong nhiéu tdi viéc ma rdng quy moé dao tao, dan tdi nhiing thay déi co tinh
“cadch mang” va lam cho khai niém “tu nhan” tham nhap sau vao cac hé thong
GD PH cuia chau A (Altbach 2004; Altbach and Levy 2005; Mok 2006).

Tam quan trong ngay cang tang cla tu nhan trong GD DH da lam néi [én
mot s6 van dé quan ngai vé ban chat ciia hang hoda céng va tu véi viéc quan
tri, vé nhiing dinh kién gi6i, dan tdc, ving mién, bat binh dang trong tuyén
dung/ kha nang chuyén mon/ nang luc, ciing nhu kha nang cldia nha nudc
trong viéc bao dam chat lugng dao tao (Neubauer 2006; Welch 2007). Giong
nhu nhitng nudc khac, su tang trudng clia tu nhan trong GDPH TQ cling da
va dang phai duong dau véi nhiing van nan néu trén.

Nén kinh té xuyén quéc gia cua TQ va chién lugc gido duc méi

TU cudi thap ky 70, déng luc hién dai hda, cai cach va ma clra vaéi thé gidi
bén ngoai da bién mot nén kinh té tap trung cao d6 3TQ thanh mét nén kinh
té dinh hudng thi trudng va nang dong hon.

Trong b6i cdnh mai cta kinh té thi trudng, nhiéu ngudi thay rang cach lam
c(, tlic quan tri tap trung déi véi GDPH da khéng con pht hop (R. Yang 2002).
Nhan thic dugc rang tap trung héa qua muc va qua nhiéu quy dinh, hudng
dan sé giét chét moi sang kién va nhiét huyét clia cac trudng, cho nén Bang
Cong san TQ da kéu goi giadi phéap tiing budc sap xép lai viéc quan ly cho hop
ly hon, trao quyén cho cac don vi cap thap dé ho c6 su linh hoat nhiéu haon
trong viéc van hanh nha trudng. Bé cuong Cai cach va Phat trién Gido duc &
TQ ctia Bang CS TQ ndam 1993 da xac dinh ré gidm bt muc d6 quan ly tap
trung va su kiém sodt clia nha nuéc néi chung la muc tiéu dai han cla cai
cach. Chinh phu da bat dau vai tro quan ly vi mé thong qua xay dung khung
phap ly, phan bé ngan sach, 1ap ké hoach, cung cap dich vu thong tin, quan ly
nhing van dé cét 16i va hudng dan chinh sach; la dé cac trudng co thé “hoat
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dong mot cach doc 1ap nham dap ting nhu cau cla xa hoi dudi su lanh dao
cla nha nuéc”.

Su thay déi vai trd doc quyén ctia nha nudc trong viéc cung Uing giao duc
va cai cach trong cau truc gido duc da bat dau tu gitta nhirmng nam 80 va dan
dén két qua la su pha trdn trong tiéu thu cong va tu. D& dap tng vai nhiing
thach thic ngay cang tang trong moi truong kinh té xa hoi trong thai kinh té
tri thiic, chinh phd TQ nhan ra rang khéng thé chi dua vao ngudn cung vé GD
DPH clia nha nudc. Trong béi cdnh d6 su ndy né clia cac té chiic cung ting dich
vu gido duc va da dang hdéa nguén tai chinh cho gido duc da tré nén ngay
cang phd bién thai hau Mao (Chen and Li 2002). Tuy van ¢ nhimng y kién khac
biét vé y thiic hé trong viéc phan biét cong tu trong gido duc, cac nha lanh
dao thai hau Mao da rat thuc dung trong viéc cho phép khu vuc ngoai cong
lap, bao gobm ca tu nhan, tham gia cung tng dich vu gido duc (Mok 2000).
Véi y dinh tim hiéu va hoc héi kinh nghiém cla céac trudng DH nudc ngoai,
chinh pha TQ ciing da khuyén khich cac trudng DH ngoai nuéc hgp tac véi
cac trudng trong nudc, cung xay dung nhiing chuong trinh lién két dao tao
&TQ luc dia. GD DH xuyén qudc gia phat trién rat nhanh sau khi TQ tham gia
T6 chiic Thuong mai Thé gisi WTO va ky két Hiép dinh chung vé Thuang mai
Dich vu GATS (Huang 2005). Bai viét nay dua trén boi canh tu nhan ngay cang
¢ vai tro quan trong trén toan cau cling nhu béi canh tu nhan héa GD PH &
TQ dé khao sat bang cach nao, va tai sao TQ, trong luc van la mét qudc gia xa
héi chi nghia, da 4p dung y tuéng va kinh nghiém cua thi truong trong viéc
van hanh cac co s GD bH.

Muic d6 néi bdt ngay cang tdng cia tu'nhén trong GD PH cia TQ

Su ndy nd cac co s dao tao va su troi day cua khu vuc tu/ cac
truong dan lap

Chinh pha TQ hiéu rd rang khéng thé chi dua vao nha nudc dé dap ung
nhu cau dao tao bac DH, nén da cho phép khu vuc ngoai cong lap tham gia
vao hoat dong nay, vi thé cac trudng dan lap ra doi dé mang lai nhiéu co
hoi hon cho ngudi hoc. Cé ba lan séng trong qua trinh phat trién cla cac
truong dan lap & TQ. Lan séng dau tién bat dau cudi thap ky 80, dac biét la khi
ngudi dan dia phuong khéi su nhitng truong tu hoc, nhitng trung tam day
thém, nhiing trudng boi duéng kién thiic cho ngudi 16n. Trong nhitng nam
dau thap ky 80, cac co s& dao tao PH dan lap thuong do mét nhom cac gido
su c6 kinh nghiém khéi xuéng, trong diéu kién “ba khéng”: khéng dd nguén
luc dau tu, khong da thay, va khéng da co sé& vat chat dang hoang. Thang 3
nam 1982, sau 36 nam déng ctta GD H tu & TQ, Trudng BDH Zhonghua Zhehui
University da khai giang & Bac Kinh, tht d6 ctia TQ (China National Institute
of Educational Research 1995). Cing nam dé, Quéc vu vién ban hanh Hién
phap mai khang dinh “nha nudc khuyén khich cac té chic kinh té tap thé, cac
doanh nghiép nha nudc, va cac nhém xa héi khac khai xuéng nhiing hoat
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dong gido duc hgp phap véi nhiéu hinh thic khac nhau” (People’s Republic
of China 1982).

Quyét dinh ctia Trung uong Dang CS ban hanh nam 1985 cho thay thai d6
chdp nhan cta Bang déi vai gido duc dan lap, khi hon 100 truong loai nay da
duoc thanh lap va hoat déng trong ca nuéc mac du cé nhiéu kho khan trong
viéc van hanh. Khéng cé mot nguon luc tai chinh va nhan su phu hgp, nhiing
trudng nay da dugc thanh lap trong tinh cdnh khéng cé trudng sg, khéng co
tién, khéng co thay. Vi duy, hai truéng Beijing Hridian Zoudu University va
Zhejiang Shuren University da dugc thanh lap véi nhiing diéu kién khoé khan
nhuthé (Weiand Zhang 1995; Hu 1997). Nam 1987, Hoi dong Gido duc Quéc
gia ban hanh “Quy dinh cho cac tinh vé viéc van hanh co s& gido duc cutia cac
lyc lugng xa héi” nham diéu chinh tinh trang réi ren trong quan tri va quan ly
cac ca sé GD PH dan lap 6 TQ (Zhu 2004).

Lan séng thi hai bat dau vao dau thap ky 90. Cung véi su troi day cla
cac trudng dan lap, nhiing van dé nhu bang cap, dia vi cGia sinh vién nhimng
trudng nay so vdi sinh vién trudng cong, va nhiéu van dé khac cling da nay
sinh. Theo Wei and Zhang (1995), hoi thao quéc gia dau tién vé GD PH dan
lap da dugc té chic & Vi Han, thang 1 nam 1989. Hon 70 trudng dan lap da
tham du va két thuc hoi thao la nam kién nghi cu thé vé nhiing van dé quan
trong cting nhu kéu goi Bé GD lua chon cach tiép can tu do hon dé ddy manh
GD PH dan 1ap. T nam 1992 dén nay, kha nhiéu trudng da dugc thanh lap véi
su chap thuan clia nha nudc va tao ra lan song tang trudng tha hai cia GD
PH ngoai cong lap.

Lan séng thi ba bat dau tir cudi nhirng nam 90 va hién nay van dang tiép
dién.Tlr nam 1998, da c6 1.277 trudng dan lap dugc thanh 1ap 8 TQ. DEn nam
2000, gan 1 triéu sinh vién hoc tap trong cac trudng dan lap ca nudc (D.P. Yang
2002). Bang 1 cho thay s6 truong dan lap & TQ ti nam 1996 dén nam 2004.
Trong chi 5 nam s6 cac trudng dan lap da tang tir 1037 dén 1415 (bao gobm ca
Cac cd sG cap bang va khdng cap bang ct nhan). Hon thé nita, bang théng ké
nay cling cho thay su tang trudng clia khu vuc gido duc dan lap trong cac cap
ti€u hoc, trung hoc, va day nghé.

Thang 3 nam 2005, Hu Jin, Vu trudng Vu Ké hoach va Phat trién ctia B6 GD
TQ béo cédo vé su phat trién ctia GD DH ngoai céng lap trong mét budi hop
bao, da cho biét tinh dén cudi nam 2004, c6 1,4 triéu sinh vién trong khu vuc
nay, chiém 10,4% tong s6 sinh vién ca nudc, tang 3,16%. Theo Hu, tinh dén
2004 c6 khoang 1300 trudng tu, trong d6 cé 228 trudng dugc phép cap bang
va 23 truong dugc cap bang DH (China Education and Research Network
2006). Mot bao cao khac cho biét trong 1260 trudng ngoai cong lap, cé 50
trudng da trd thanh nhiing ‘wanren daxue; tic c6 quy moé trén 10.000 sinh
vién moi trudng (Lin 2006). Quan chiic B6 GD TQ clng du doén rang trong
tuang lai, viec m& rong GD PH sé phai dugc thuc hién thong qua khu vuc tu
(China Education and Research Network 2006). Tuy rang quy mé khu vuc nay
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con nho so vai khu vuc cong, thi phan khu vuc nay dang tang rat an tugng
xét vé ti lé tang trudng va dac biét la trong béi canh chinh tri xa hoi chd nghia.
Trén quan diém do, rd rang la viéc cung ting gido duc da tré nén da dang hon
trong thoi hdu Mao, nhat la véi su gia tang thanh phan tu nhan va nhiing sang
ki€n huéng téi thi trudng trong viéc quan tri BH (Lin et al. 2005).

Bdng 1: S6 trudng tu/dan Igp 6 TQ

Mo, of: 153 200 L0001 L0007 2004
Minban Primary Schools 3364 4341 4845 S Gl 7
Minban Secondary Schoods J553 1316 451 S35k AM%
Minban vocational College G50 45H 100 108% 1633

Mo, of Minhan Higher

Education Institutions 3 43 a9 133 218

(Non-gualification issuing {around 10001  (1283) (1203) (1202} (1187)
institutions)]

Nhiing truong “truc thudc”: thi truong giao duc trong qua
trinh hinh thanh

Tuy GD DH TQ da trai qua qua trinh m& réng rat manh mé trong nhiing
nam 90, né van khéng mag lai du co héi gido duc dé théa man nhu cau vé GD
PH clia ngudi dan (Chen and Yu 2005, 167-8). Vé&i du dinh dat dugc cdc muc
tiéu chinh sach trong viéc mé réng dao tao DH va tim kiém nhiing truéng BDH
“dang cap qudc té” cudi nhiing nam 90, B6 GD TQ da khuyén khich cac trudng
céng thanh lap cac trudng truc thuéc nham xay dung céc chuong trinh dao
tao dap Ung nhu cau vé GD PH. D6 la nhiing trudng thudc s& hiru cla cac
trudng cong nhung van hanh nhu nhiing trudng tu va ngay cang phd bién
& TQ ti khi chinh pht thir tan dung nhiing trudng nay, véi ban chat “ban thi
trudng” dé dap Ung nhu cau dang hinh thanh cua thi trudng.

Khéng nhu cac trudng céng, nhiing trudng nay van hanh nhu nhimng té
chuic tu chd tai chinh va theo nguyén tac thi trudng. Zhejiang University City
College 1a mét trong nhiing t6 chiic nhu thé dugc thanh lap dau tién & TQ
vGi su hgp tac gitta chinh quyén thanh phé Hangzhout, Trudng DH Zhejiang
University va Tap doan Vién théng Zhejiang Telecom Industry Corporation.
Trudng hgp nay da thé hién rd su lai ghép gira cdng va tu trong GD PH ¢ TQ.
Viéc ra doi cGa Trudng nay nam trong ké hoach phat trién clia DH Zhejiang
University. Dap Ung véi 16i kéu goi xdy dung nhiing trudng “dang cap qudc
té” & TQ, ca chinh phu trung uong va dia phuong déu cé y dinh xay dung
Zhejiang University tré thanh mét trudng PH nghién cldu hang dau bang
cach sap nhap bon trudng co tru sé chinh & vung Zhejiang. D€ giai quyét van
dé nhan su va thuc hién ké hoach sap nhap ém a, B6 GD cho phép nha trudng
lap mét trudng con, chinh la City College, mét trudng truc thudc, tu cha tai
chinh, nham dao tao bac ct nhan va dé trudng me Zhejiang University tap
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trung vao nghién ctiu va dao tao sau DH. Dugc chinh quyén trung uong va dia
phuong bao trg dac biét, City College da cé quyén cap bang DH ngay tu dau
(phdng van & Hangzhou China, thang 4 nam 2004).

Thém vao dé, chinh quyén thanh phé Hangzhou con hé trg tai chinh dudi
hinh thiic gidm thué. Ho con [ap moét Qy ban dé hé trg viéc hgp tac nay, bang
cach do sinh vién va nhiing ngudi da tot nghiép cé du co hoi dé di thuc dia,
thuc tap va dugc tuyén dung vao khu vuc nha nudc. Hon niia, nha trudng
duy tri quan hé gan bé véi trudng me, mot trong nam trudng hang dau cla
danh sach cac trudng PH tinh hoa clia TQ (Wen 2005). Trong mét cudc phdéng
van gido su Zhou, Giam d6c Diéu hanh City College da cho biét sinh vién
t6t nghiép trudng nay c6 thé dugc nhan vao thang hé sau PH clia Zhejiang
University, con sinh vién cé thanh tich hoc tap ndi bat c6 thé dugc chuyén
ti€p vGi ca ché nhanh. R rang la ban chat“can thi trudng” hay la “can dan lap”
clia truong me nay da tang cuong nang luc va vi tri ctia truong con. V&i nhiing
dac an dy, City College khong c6 khé khan gi trong viéc tuyén sinh. Tha vi hon
n(ra, viéc van hanh trudng nay gan chat véi yéu té tu nhan, nhat la huy déng
vOn vay, vay ng va xin tai trg, ciing nhu khoan céc dich vu ra ngoai cho cac
don vi khac thuc hién.

Dé dap ung muc tiéu chinh sach qudc gia 1a mé rdng s6 ngudi dugc dao
tao & bac BH, nhiing trudng truc thudc ki€u nay c6 tham vong tang quy mo
sinh vién |én tGi 20-30 ngan dé dat t&i quy mo ciia mét “trudng BH téng hop”
theo phac thao ctia B6 GD TQ vé mé hinh tuong lai cia PH (Chen and Yu
2005, 167). Phé phan kiéu trudng “dan lap” la loi dung chinh sach chinh thiic
cla nha nudc dé kiém lgi nhuan gay t6n hai cho quyén cua sinh vién va phu
huynh’, B6 GD cho rang nhiing trudng tu chu tai chinh truc thudc truong
cong ki€u nhu thé sé ¢ thé thuc hién st mang quan trong clia gido duc trong
thai diém cu thé nay cda lich su.

GD PH xuyén qudc gia: su troi day ctia quan hé déi tac céng tu

Sau khi gia nhap WTO, chinh pht TQ bat dau ra soat lai bé khung phap
ly dé cho phép cac trudng PH nudc ngoai tuyén sinh va thuc hién dao tao
tai dai luc theo cac quy dinh ciia WTO. Thang 9 nam 2003, Quéc vu vién ban
hanh “Quy dinh vé hgp tac quéc té trong van hanh trudng hoc”, mét van ban
chi tiét vé ban chat, chinh sach va nguyén tac, cac yéu cau cu thé va quy trinh
cap phép, lanh dao va t6 chtic, quy trinh day hoc, quan ly tai chinh, co ché
giam sat va tu cach phéap nhan, v.v. Tinh than cda van ban nay day manh GD
PH xuyén bién gidi, khuyén khich cac trudng trong nuéc hgp tac véi nhiing
trudng DH danh tiéng & nudc ngoai dé€ ma ra nhirng nganh hoc mai nham cai
thién chat lugng day va hoc cling nhu gigi thiéu ngudn tai nguyén uu tu clia
nudc ngoai dé ap dung trong nudc (State Council 2003, Chapter 1, Article
3). Hon thé nira, van ban nay khéng cdm cac trudng nudc ngoai tim kiém loi
nhuan trong nhiting hoat d6ng nay.
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Trong bdi canh chinh sach do6 su phat trién quan hé déi tac cong tu trong
viéc van hanh hoat déng dao tao ngay cang trd nén phd bién hon TQ. Nam
1995 chi ¢6 2 chuang trinh lién két c6 thé cap bang nudc ngoai. Dén thang 6
nam 2004, con sé chuong trinh lién két véi doi tac quoc té la 745, con nhing
chuong trinh lién két dugc phép cap bang clia nudc ngoai, hoac clia Hong
Kong la 164 (MOE 2006). Hau hét cac chuong trinh nay cé nguén géc & nhiing
nudc phat trién va cé nén cong nghé tién tién. Gan mét ndra 1a tir My va Uc,
nhiing nuéc chiém thi phan 16n nhat vé xuat khau gido duc; mét sé it nhung
cling kha dang ké 1a tir chau Au, da dugc phép dao tao cap bang & TQ. Hinh
1 cho thay di liéu nam 2004 vé nhing déi tac nudc ngoai chu yéu da cé cac
chuang trinh lién két véi cac trudng DH TQ, hién nhién 1a My va Uc ¢6 dnh
hudng néi bat nhat.

Nhiéu chuong trinh lién két dugc phép cap bang nudc ngoai da dugc thuc
hién & nhimng trudng TQ ndi tiéng nhu DH Bac Kinh, DH Thanh Hoa, Zhejiang
University, etc., v6i hon 100 trudng DH nudc ngoai. Nhung trong sé do, cé
nhling trudng khong dugc xép hang “dang cap quéc té” trong giadng day va
nghién ctiu, cling nhu c6 nhiing trudng cé dia vi rat tot & My. Dén cudi ndm
2004, c6 164 chuong trinh nhu vay. Trong dé c6 47 (28.7%) chuong trinh cap
bang c nhan; 112 (68.3%) cap bang thac si; 2 (1.2%) chuong trinh tién si;
trong khi c6 2 (1.2%) chuong trinh chuyén nganh; va 1 (0.6%) chuong trinh
cap ca bang c nhan, thac si lan tién si. Nhitng chuong trinh nay dugc phép
van hanh vai chi tiéu tuyén sinh cé gidi han (ti 1 dén 15 sinh vién méi 16p)
(MOE 2006). Vé nganh hoc, hau hét la kinh doanh, thuong mai va quan ly.

Nhiing con sé trén day cho thdy nhiing chuong trinh lién két nay cé xu
huéng hudng vé khach hang va dinh hudng thi trudng rat rd vi hau hét la tu
chu tai chinh, tham chi 1a vi Igi nhuan. Khao sat ky hon déi tugng sinh vién
cla nhiing chuong trinh nay, rat dé thay la ho kha khac biét véi sinh vién
trong nhiing chuaong trinh truyén thong. Ho thudng la nhirng ngudi da co
kinh nghiém lam viéc trong linh vuc lién quan trudc khi theo hoc cac chuang
trinh lién két nay va tin rang bang cap nay sé hiru dung cho su nghiép cla
ho. Mét dac diém khac la thai luong clia chuong trinh. Cling nhu cac chuong
trinh truyén théng & cac truong trong nudc, nhitng chuong trinh lién két dao
tao ctt nhan clng la 4 nam, nhung c6 thé chia thanh 4 loai, 1+3, 2+2, 3+1 va
4+0 tuy theo thdi gian hoc tai nudc ngoai. Thém nira, sinh vién c6 xu huéng
danh hau hét thai gian hoc trong nudc vi ly do tai chinh. Ho sé ra nuéc ngoai
hoc mot thai gian ngan (thudng la tir ba dén sau thang) hoac thuc tap hoac
khao sat thuc dia dé dap ung yéu cau hoc thuat clia nhiing trudng cap bang
(Huang 2006, 28).
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Hinh 1: Sdu nuéc déi tdc cé nhiéu chuong trinh lién két nhat 6 TQ

Khao sat vé vi tri ngi cé cac chuong trinh lién két dugc thuc hién cho thay
hau hét 1a & vung bién phia déng, khu vuc kinh té€ phat trién thinh vuong
nhat 8TQ. Nam 2004, phan I6n cac chuong trinh lién két tap trung & Shanghai
(111), Beijing (108), Shandong (78), Jiangsu (61), Liaoning (34), Zhejiang
(33), Tianjing (31), Shanxi (29), Guangdong (27), va Hubei (23); cac vung nay
déu gan vung bién mién dong TQ. Ré rang la ngudi dan ving nay da trai
nghiém thanh céng dang ké vé kinh té trong hai thap ky qua va nhiéu ngudi
muén hoc cac chuang trinh dao tai quéc té, cing nhu c6 du tién dé chi tra.
Quan trong hon, su tréi day clia cac chuong trinh nay ggi y rang déi tac céng
tu trong dich vu GD PH dang tr& thanh moét xu huéng ngay cang manh 6 TQ.

Y nghia chinh sdch cua viéc tdng cudng tinh chdt tu nhén trong
GDPH G TQ

M@ di ranh gigi cong tu trong gido duc

Mac du ti “gido duc dan 1ap” dugc st dung réng rai dé miéu ta khu vuc
ngoai cong lap, y nghia cla ti nay khéong dud ré va da chinh xac dé dién dat
ban chat phuc tap clia gido duc ngoai cong lap. Thoat dau, tir nay cé y nghia
khac vai “gido duc tu”. N6 dung dé chi cac co s mam non, tiéu hoc do cdng
doéng lang xa tai trg van hanh véi su ho trg cda nha nudc (Tsang 2003). Tuy
nhién, thuat ng( “gido duc dan lap” da thay déi y nghia ban dau nay tu khi
ap dung cai cach kinh té nam 1978. Nhiing hinh thiic da dang cua tai chinh
GDDH va clia cac hinh thic cung Ung dich vu GDPH khién su phan biét c6 vé
don gian gilta cong va tu trong gido duc dan lap thanh ra rat kho. Vé ban chat,
khu vuc dan 1ap két hgp nhiing trudng van hanh théng qua khu vuc cong, ké
ca nhimng trudng thudc s& hitu tu nhan va s& hitu tap thé (do cac té chiic duoc
chap thuan lap ra chang han). Tuy thé, ngudi ta dung ti“dan 1ap” va “tu nhan”
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thay thé cho nhau véi y nghia tuong duong. Nhiing ngudi lam viéc trong
truong tu c6 xu hudng goi trudng ho la “dan lap” thay vi “trudng tu” vi ly do
sinh ton, b&i“tu nhan” goi y “vi lgi nhuan” trong lic“dan 1ap” thi dé dugc xa hoi
chdp nhan han va cé vé “ding dan” hon xét vé mat chinh tri. Thém nira, dan
TQ c6 niém tin vao nhiing trudng khéng vi Igi nhuan nhiéu hon, bai vay hau
hét cac trudng méi thanh l1ap déu tu dan nhan cho minh la“dan lap”.

Cai nhan dan lap khong may htu ich trong viéc dua ra mét dinh nghia sau
sac hay miéu ta ro rang vé ban chat ctia nhiing truong nay. Co6 khi né con gay
lan 16n khi dugc dung dé néi vé ngudn tai chinh hay van dé s& hiru. Vi dy, hién
dang ton tai nhiéu kénh tai chinh gido duc khac nhau, bao gém bao cap cla
chinh phd; quyén tang clia tu nhan va dau tu ca nhan (ctia nhiing nguai trong
nudc, Hoa kiéu, doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép tu); va nguén vén
dau tu hay tai trg ti cac doanh nghiép thudc s hitu nha nudc hay s& hitu tap
thé; nguén thu ti hoc phi, ti cac co s& truc thudc nha trudng, va tu két qua
nghién cudu.

Xem xét nguon tai chinh tir nhiing trudng ngoai cong lap nay, cé thé thay
ré khu vuc tu/dan lap da dua vao nhiéu nguon tai chinh khac nhau. Ngay ca
cac trudng cdng cling ¢6 thé nhan cac ho trg tai chinh ti khu vuc tu. C6 khi ti
lé nguon tai chinh tir cdc ngudén ngoai ngan sach nha nudc con chiém dai bod
phan trong nguén kinh phi clia cac trudng cong (Wang 2003, 8). Thém niia,
viéc tang cudng GD DH xuyén bién gigi ciing lam ma di su phan biét cong tu
vi hop tac cong tu gio day dang dugc khuyén khich. Tl nhitng quan sat trén
day, co thé thay r6 la su tang cudng tinh chat tu nhan thuc chat da khién su
phan chia déi lap gilta cong va tu theo 16i truyén théng tré nén khong con
phu hop nita trong viéc khai quat hoa méi quan hé phuc tap gitta khu vuc
c6ng va khu vuc tu trong quan tri gido duc 8 mét nén kinh té€ dang chuyén
déi nhuTQ (Yang 1997).

Van dé dam bao chat lugng va dia vi xa héi ca cac trudng tu/
dan lap

Su ndy nd clia cac trudng tu/dan lap cing déng thai lam day 1én méi
lo ngai vé dam bao chat lugng va dia vi xa héi ctia nhiing trudng nay. Theo
nhing bao cdo gan day, hang ngan sinh vién da tap trung & mot sé truéng tu
vGi cac bi€u ng(rva biéu tinh ngéi dé té thai dé déi vai nhiing quy dinh méi vé
loai bang cap ma ho dugc nhan. Mét vai cudc biéu tinh 1a vé hoc phi qua cao
3 mét s6 trudng tu, hodc vé chat lugng giang day va dia vi clia tdm bang khi
t6t nghiép. Vai ngudi biéu tinh phan nan vé viéc cac trudng htia hdo nhiéu thu
khi nhan ho vao hoc va lam ho vé méng khi ra trudng. Mot sinh vién n(r clia
trudng tu Shengsa Business School & trung tdm thanh phé Zhengzhou noi
vGi phdng vién : “Toi van con hy vong vao céi vién cdnh ngudi ta hia hen khi
chuiing t6i vao trudng. Ho néi vdi sinh vién khoda cua t6i va khoa sau t6i rang
chuing téi sé dugc truong DH Zhengzhou University cap bang. D6 la 16i hia
cla ho véi ching t6i”. Nhiing sinh vién nay, mai dén |é tot nghiép mgi biét
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rang tdm bang clia ho chang phai la do trudng BH Zhengzhou University cap.
MOt ngudi binh luan: “Trudc tinh hudng nay, nha trudng thd nhan rang ta roi
quang cédo c6 ghi I&i hita hen dé, nhung d6 la 16iin an. R6 rang la ho da déi gat
ngudi hoc” (Phong van trich dan theo www.rfa.org, truy cap ngay 7.08.2006).

Phong van sinh vién clia Shengda Business School cho thay, hau hét chon
trudng nay la vi ho tin rang ho sé dugc Zhengzhou University cap bang tét
nghiép. BGi vi Shengda College c6 m6i quan hé kha gan gii véi Zhengzhou
University, mot truong c6 thi hang cao hon trong danh sach cac trudng tinh
hoa, Shengda College khong khé khan gi trong viéc chiéu sinh. Gan véi thi
hang cao cula trudng nay la hoc phi cao: sinh vién phai trd 50 ngan NDT cho
bén nam hoc, mot muc hoc phi cao han nhiéu so véi muc trung binh cua
nhiéu truong. Trudng hop tuong tu la the Bohai Institute & dong bac vung
Shenyang vi sinh vién rat ¢ an tugng véi mai lién hé chat ché cda trudng nay
véi Shenyang Normal University (www.rfa.org).

Kich ban méi nay sinh khi B GD TQ ban hanh quy dinh méi vé bang cap
clia nhiing trudng dan lap/tu nhan nam 2003. Trai véi thong 1é trudc day la
cac trudng tu nay co thé cap bang véi tén cta trudng cong ma ho cé lién
két, quy dinh mai khéng cho phép céac trudng nay ghi tén trudng cong lién
dai trén tdm bang nhu trudc nita. Diéu nay da lam nhiéu sinh vién that vong.
B&i vay khéng c6 gi ngac nhién khi 3000 sinh vién Dongruan Information
Institution (lién két vaGi China’s North-eastern University) tu tap biéu tinh, dap
pha tai san nha trudng trong con gian di vi su thay déi nay. Hang ngan sinh
vién cla trudng Qiushi Institute & Hangzhou da dem thinh nguyén thu ctia ho
t&i chinh quyén, phé phan nha trudng da doi gat ho trong van dé bang cap
(www.rfa.org). Thém niia, hang tram sinh vién biéu tinh trudc cng trudng
Shanghai’s Fudan University vao dau thang 9 nam 2006, phé phan nha
trudng da khong gil 1Gi hira trong viéc ho trg mot sé chuong trinh cap bang
lién két gilta khoa cong nghé thong tin cta trudng va Shanghai Yangpu Fucai
Supplementary School & viing Yangpu ctia Shanghai. M6t ban tuyén bé cla
trudng Fudan University da giai thich rang viéc dong clra cac khda hoc nay va
budc 700-800 sinh vién phai chuyén trudng la do khoa da vi pham quy ché
cUa Bo GD va clia Fudan University vé viéc vuot qua quy mo va ké hoach da
dugc duyét, va am tham tuyén sinh (Money 2006, 1). Theo Monney, cudc biéu
tinh nay it ra la lan thu hai trong vong vai thang vi cac truong PH TQ da siét
chét lai viéc bao vé uy tin hoc thuat ciia minh trong viéc cap bang.

Thém nira, viéc dai ching héa GDPH & TQ clng lam ndy sinh moi quan
ngai sdu sac vé nang luc clia cac trudng trong viéc dap Ung viéc md rong nay.
Nam 1998, s6 sinh vién cta TQ la 8 triéu (chua day 10% téng s6 ngudi trong
dé tudi) nhung con s6 nay da nhay l1én dén 23 triéu (hon 21% téng s6 ngudi
trong d6 tudi) nam 2005. Muc dé tang nhanh nhu thé trong moét thai gian
tuong do6i ngan da gay ra lo ngai vé viéc dam bao chat lugng. Nhimng bao cao
gan day da goi y rang c6 nhiéu van dé rat nghiém trong vé t6 chic quan ly va
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chat lugng ma hé théng GD DH TQ dang phai d6i mat. Tham chi ¢ bao céo
con cho biét moét s6 luan an tién si bi phat hién dao van trén internet. Cau hoi
la 1am thé nao mot gidng vién co6 thé hudng dan 40 nghién clu sinh tién si
cung luc? (China Daily, 7.09.2006). Tuang tu, kinh nghiém di thuc dia cda toi
qua mét du an nghién ctiu vé GD PH xuyén quéc gia & Zhejiang cho thay mot
van dé quan trong lién quan tdi cac chuong trinh lién két quéc té la dia vi xa
héi cda nhiing chuang trinh nay, cling nhu su co6ng nhan ctia chinh pht dia
phuong hay cong déng doi véi bang cap clia nhitng chuong trinh d6 (Mok
and Xu, sap xuat ban).

Mau thuan giira quan ly nha nuéc va khu vuc tu

Tuy rang luat GD DH méi ban hanh da bao dam cuang vi hgp phap ctia cac
trudng dan 1ap, va gis day ho c6 quyén chia Igi nhuan nay sinh tir hoat déng
cla truong, nhung nhiéu trudng dan lap van thay rang trudng ho ngay cang
bi ddy ra bén I&. Vi duy, chinh ph( TQ chdng bao gi& lam r6 ti |é tién 1ai ma cac
trudng tu cé thé chia la bao nhiéu, mac du Luat Thuc day Gido duc tu da duoc
théng qua. Su ma ho nay da dat cac truong dan lap vao mot vi tri kho khan:
nhiéu hiéu trudng lo ngai bi mac bay baéi nhiing khai niém khéng dugc dinh
nghia vé viéc tao ra Igi nhuan (Lin et al. 2005). Thém n(ra, viéc khéng dugc cap
bang ct nhan da gay tré ngai cho tuong lai phat trién cla cac trudng nay, két
qua la nhitng nghi van nghiém trong vé cuong vi xa héi ctia ho. Hau hét cac
trudng dan lap théng thudng thay rang quyén tu chi clia ho bi can trg dang
ké khi ho budc phai theo cac huéng dan clia Bo trong viéc xay dung va van
hanh cac chuong trinh dao tao, thiét ké chuong trinh, cap bang, v.v (phdng
van va quan sat thuc dia 6 TQ, nam 2003 va 2004).

Bai vay, khéng co6 gi ngac nhién khi cac hiéu trudng va giéi quan ly cap
cao cUla cac trudng dan lap gap nhau trong mét hoi thdo & Nanjing thang 10
nam 2003, ho da phé phan chinh phl mét cach gay gat vé su that bai cia nha
nudc trong viéc thuc day su quan tam téi gido duc dan lap khi thong qua Luat
Thuc ddy Gido duc tu 2002. Su khich Ié va hé trg ctia chinh ph( d6i véi cac
truong tu cha tai chinh truc thudc trudng cong duagc gidi hiéu trudng trudng
dan lap coi nhu mét su phan biét d6i x{, bién ho thanh “con ghé” va ha thap
gia tri trudng dan lap. Nhiéu hiéu trudng phan nan vé vai trdo nhap nhang cta
nhiing trudng dan 1ap kiéu maéi nhu thé via ra doi, cho rang ban chat “can
dan 1ap” ctia né va su déi dai dac biét ctia nha nudc qua thuc la da day nhiing
trudng dan lap theo 16i ci ra ria. Trong Dién dan Trudng Dan lap & Bac Kinh
nam 2004, tat ca dién gia cha nhiing trudng dan lap theo ki€u truyén théng
déu bay to su that vong d6i vai viéc ndy nd cac trudng tu chu truc thudc
trudng cong va phé phan thang than tinh trang ap dat “tiéu chuan kép” giira
cac trudng dan lap truyén théng va cac trudng dan 1ap kiéu mdi, tuc trudng
tu chu tai chinh truc thudc trudng céng (phong van va quan sat thuc dia &
Bac Kinh, thang 1.2004). Ngugi ta coi chinh sach ctia B6 GD vé gido duc dan
lap chd yéu la cé tinh chat d6i phé, thu dong, khong cé ké hoach chién lugc
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va tam nhin dai han. K&t qua la cac trudng dan lap phai chat vat tranh dau dé
s6ng con trong tinh trang mét thi trudng gido duc bi nha nudc kiém soat 3TQ
(Lin et al. 2005; Wen 2005).

Su bao lanh chinh thic d6i véi nhiing trudng tu chu tai chinh truc thudc
trudng cong da cho thay ré rang nha nudc TQ diéu khién thi trudng gido duc
bang anh hudng chinh tri nhu thé nao. Viéc ap dung moét chinh sach nhu thé
la nham hai muc dich chinh: m6t mat, nha nudc khéo léo tan dung cac trudng
dan lap theo 18i truyén théng dé giai quyét nhing kho khan cla chinh nha
nudgc trong viéc thuc hién muc tiéu ndng cao nang luc GD PH clia quéc gia.
Nhu ching ta da thay, chinh pha TQ c6 thé dé dang kiém soat va diéu khién
“thi trudng gido duc” bang cach tao ra canh tranh néi bd khéng cong bang
gilta cac truong tu cha tai chinh truc thudc trudng cong va cac trudng dan lap
theo 18i truyén théng. Trong thuat ng(i clia chinh sach céng, né cé thé 1a mét
hanh dong tu gidm gid. Bang cach lgi dung ranh giéi nhoa nhat gitta cong va
tu trong GDPH, chinh phil ¢ thé ndm bt ca hai khu vuc cong tu bang cach
lam cho ban chat cla gido duc cong/tu/dan 1ap & luc dia tré nén phuc tap qua
muc (quan sat thuc dia & TQ nam 2003 va 2004). Nhu Lin da ggi y moét cach
rat xac dang: GD PH tu/dan lap & TQ da phai chién ddu trong van dé kiém
soat va tu chl dé ton tai. Trong luc cac trudng tu kéu goi chinh phd néi l6ng
kiém soat, thi cac quan chuc cho rang khu vuc tu can dugc kiém soat va giam
sat nghiém ngat hon nia (Lin 2004, 16). V& mat nay, su ma rong tinh chat tu
nhan trong GD DH da lam cang thang thém ma&i mau thuan gilra quéan ly nha
nudc va khu vuc tu 8 TQ, nhat la khi thi trudng gido duc khéng phai la mot thi
trudng ma ma la dugc nha nudc kiém soat.

Suy nghi lai vé ban chat ctiia GD PH: hang héa céng hay loi ich
tu?

Viéc ndy nd nhu ndm clia cac ca sG dao tao DH va su da dang cua tai chinh
DH di do6i véi trao luu thi trudng hda, thuong mai héa GDPH & TQ thai hau
Mao da dan dén mot két qua la tinh thé luéng nan ma TQ dang phai doi mat:
GD PH la hang héa c6ng hay la Igi ich tu? Vi GD PH ngay cang theo dinh
hudng thi trudng, dan TQ bat dau thay rang tai chinh gido duc chd yéu dua
vao su déng gdp cla ca nhan va gia dinh la diéu khéng thé chap nhan. Trong
b6i canh cu thé dy, c6 cau néi kha phd bién, 1a chi phi gido duc dang trg thanh
mot ganh nang chu yéu. Kiém tién chi tra cho viéc hoc cla con cai khién cac
bac cha me phat dién tu khi chinh quyén trung uong lan dia phuang chuyén
ganh nang trach nhiém xa hoi vé GD PH sang cho cac ca nhan va gia dinh.
Mac du ngudi dan vung bién TQ c6 du kha nang chi tra cho hoc phi cta cac
trudng DH tu, ké cd nhiing chuang trinh dao tao hoan toan cé tinh chat thi
trudng, ching ta cling nén thira nhan rang khong nhiéu ngusi dan TQ ¢6 du
kha nadng tai chinh dé theo hoc nhing trudng ngoai cong lap, nhat la ngudi
dan & noi dia mién Tay cta TQ (Zhu 2005; D.P. Yang 2005). VGi nhitng nguai
khéng du kha nang chi tra, liéu nha nudc co6 xem xét van dé lién quan téi GD
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PH: n6 la hang héa cong hay lgi ich tu?

Nhu Neubauer (2006) da chi ra rat ding, GD BH khong giong nhu nhiing
dich vu cong ki€u nhu y t€ hay giao théng; n6 c6 méi quan hé rat chat ché
vGi nhitng nhan dinh vé gia tri. Truyén thong khai phdng trong viéc gido duc
nhing cong dan co hiéu biét va c6 tu duy phan bién van la diéu quan trong
dé dat t6i nhiing muc tiéu chinh sach ctia chinh ph TQ trong viéc thiét lap
mét xa hoi hai hoa han. VGi nhiing cong dan dugc gido duc tot, toan b xa
hoi sé dugc hudng Igi khdng chi nhd ky nang tét hon cho thi trudng lao dong
va cho viéc phat trién kinh t& ma con la vi nhitng ngudi cé gido duc tét hon,
tu tudng cdi ma hon, van minh hon sé thic day mét xa hoi hoa binh va hai
hoa hon. Néi cho cing, muc dich clia gido duc khéng chi han ché trong viéc
dan dat, thuc day hiéu qua phat trién kinh t& ma con la phat trién xa héi va
thuc ddy su phong phu vé van héa. Vi thé, loi ich ctia GD PH vugt ra ngoai lgi
ich cla mdi ca nhan trong viéc tim viéc lam kiém song va vuon lén sau khi tot
nghiép. Nhiing cong dan ducc gido duc véi day da hiéu biét va kha nang tu
duy chéc chén sé dong gép tét han cho su phat trién bén viing ctia xa hoi.

Trudng hop TQ cho thdy ré rang tam quan trong trong su hién dién cda
nha nudc & nhiing nudc van dang chat vat phan dau dé xay dung nang luc
GD DH & muc t6i thi€éu chdp nhan dugc. Diéu nay dugc dién giai nhu la su
mau thuan van dang tiép dién gifta ban chat hang héa cong va lgi ich tu clia
gido duc. Cé ngudi chi ra rang day chang phai la van dé riéng ciia TQ. Mot s6
nghién clu so sanh khac cling ggi y rdng su tdng cudng tinh chat tu nhan
trong GD PH & Hoa Ky, Anh, Uc va cac nudc Dong Nam A khac da lam van dé
bat binh dang va khac biét trong gido duc cang thém cang thing. Su tang
trudng manh mé ctia khu vuc GD PH tu & mét sé nudc da khién chinh pha
gap khé trong viéc kiém soat chat lugng. C6 mét s6 hoc gid khac, ghi nhan
sau sac han tac dong ngay cang tang cia chi nghia tan tu do trong gido duc,
da néu ra nhiing hau qua tiéu cuc va ngoai du tinh cua thi trudng héa va tu
nhan héa trong GDPH (Bok 2003; Hawkins 2007). Vi thé, cac nha lam chinh
sach can nhan thuc ré nhitng mau thuan dang tiép dién nay va tim cach dat
dugc su can bang gilra hai anh hudng déi lap, hy vong c6 thé dat dugc Igi ich
cao nhat tlr ca hai khu vuc cong tu va cho phép ca nhiing hinh thic lai ghép
vén dang phat trién & nhiéu nai trén thé gidi.

Két luén: nhu cau vé mét thiét ché GDPH méi

Bai viét nay da phan anh mot thuc trang la nha nuéc TQ dang phai doi pho
vGi nhing van dé rat quan trong vé quan ly va quan tri. Nhiing thiéu sét chinh
lién quan tGi su that bai ctia chinh phl trong viéc chuyén déi cach quan ly
chat ché ctia ho sang mét thiét ché quan ly khac cé thé gép phan tich cuc cho
nhiing chudn muc cda thi trudng hoac xa héi dan su; hodc nhirng nguyén tac/
hudng dan dé diéu tiét hé théng dua trén nhiing thiét ché cha thi trudng hay
cla xa héi dan su. Cling giéng nhu nhiing nén kinh té méi cong nghiép héa
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dé dang ky.

& Pong A, TQ thi€éu mét bd khung phép ly thich hop dé diéu tiét nhiing diéu
kién thi truGng ngay cang da dang va phtic tap. (Stiglitz 1996, 1999, dan theo
Weiss 1999; Pack 2000). Tuy nhitng thanh céng vé kinh té ctia TQ hai thap ky
qua c6 vé nhu da chiing minh rang su can thiép ctia nha nuéc thong qua ca hai
con dudng ca ban va chon loc la cuc ky hiéu qua, su da dang ngay cang tdng
cla thi trudng (trong d6 c6 thi trudng GDPH dang dugc quan ly hién nay) cho
thay nhiing thiét ché quan ly n6 la khéng thich hgp. La mét thanh vién ctia T6
chic Thuong mai Thé gidi, TQ khong cé lua chon nao khac hon la mé ctra thi
trudng GD PH cho céac doi thu canh tranh nudc ngoai (gido duc xuyén bién
gidi), vi thé nhiéu tay chai tiém nang cling sé tham gia sau hon vao thi trudng
gido duc du rang nha nudc du dinh bao hé khu vuc cong bang nhiing chinh
sach can thiép co ban hodc chon loc. Khi su I6n manh vé tinh chat tu nhan
trong GD PH da cho thay la ché d6é quan ly né khong con phu hap, chinh phu
TQ can xac dinh lai méi quan hé gilta nha nudc véi cac nha cung cap dich vu
gido duc khéc, nhat la bang cach cu thé héa vai tro, trach nhiém, chiic nang va
cuong vi phép ly ctia nhiing chui thé/tac nhan khac nhau trong mot thi trudng
gido duc da dang va cé dinh hudng thi trudng ngay cang ré trong nén kinh
té& dang chuyén ddi ciia TQ. D€ két luan, 6 thé néi rdng chinh ph( TQ nén xay
dung mot ché do quan ly méi cé kha nang dap tng bén nhay hon va phtu hop
VvGi van hoa quan ly cia TQ va véi béi canh chinh tri.

L6 cam on

Tac gia xin cdm on nhing ngudi binh duyét da mang lai nhiéu y kién xay
dung quy bau dé cai thién chat lugng bai viét. Cdm on Quy Chiang Ching Kuo
Foundation vi da hé trg du an nghién ctru lam nén tang cho nhiing két qua va
phan tich trinh bay trong bai nay.

Nguoi dich: Pham Thj Ly

Nguén: Ka Ho Mok (2009) The growing importance of the privateness in
education: challenges for higher education governance in China, Compare:
A Journal of Comparative and International Education, 39:1, 35-49, DOI:
10.1080/0305792080195185.

° V4

[ ]
Ghi chu:
1. Nghién ctu nay ap dung ti€p can dinh tinh trong thu thap dir liéu. Két qua
nghién ctu trinh bay & day chu yéu la tir tong thuat tu liéu vé tu nhan héa
GD DH, cuing véi phan tich chinh sach, phéng van sau va quan sat thuc dia,
chu yéu & Beijing, Zhejiang va Guangdong, ba khu vuc chu yéu cé nhiéu
trudng dan lap, ti nam 2004 dén nam 2007. Vi TQ la mot quéc gia rong 16n
va da dang, su khac biét vé van hoa gilta cac viing mién la rat dang ké, tac gia
khong cé y khai quat nhiing két qua nay cho ca TQ. Nhiing quan sat va phan
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tich trong bai nay c6 thé cho thay cac trusng BH & d6 thi TQ, dac biét la viing
bién, da trai nghiém nhing thay d6i nhu thé nao trong qua trinh tu nhan hoa
va thi trudng héa.

Nguén: Ka Ho Mok (2009) The growing importance of the privateness in
education: challenges for higher education governance in China, Compare:
A Journal of Comparative and International Education, 39:1, 35-49, DOI:
10.1080/0305792080195185.
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